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INFORMARE PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA DE SOCIETATEA
EDILITARA PUBLIC SA PE ANUL 2018

Societatea Edilitara Public SA Targu Jiu a fost infiintati la data de 01.08.2010
prin reorganizarea Directiei de Servicii Comunale Targu Jiu, in societate comerciala
pe actiuni, conform Hotérarii Consiliului Local nr. 190 din 26.07.2010, in conditiile
OUG -nr.79/2008; OG nr.71/2002; Legii nr.51/2006; Legii nr. 31/1990; Legii
nr.215/2001.

Sediul societatii este in orasul Targu Jiu, str.Victoriei nr. 45, bl. 45, judetul Gorj.
Societatea 151 desfagoarad activitatea si la urmatoarele sedii secundare/puncte de
lucru:
> Sector statie de asfalt, statie de betoane, sector productie secundar si laborator
incercari mixturi asfaltice situat in Municipiul Téargu Jiu, str. Margaritarului nr.
16, jud. Gorj;
» Serviciul gestionare cdini fard stdpan in care se desfagoard activititi veterinare,
situat in Municipiul Targu Jiu, str. Termocentralei nr. 27 A, jud. Gorj;
Targ Saptaménal de Comercializare a animalelor vii In care se desfdsoara
activitdti auxiliare pentru cresterea animalelor situat in Municipiul Targu Jiu,
Zona Calea Bucuresti nr. 45 E, tarlaua 153, parcela 11, jud. Gorj;
Sector Administrare Cimitir Ortodox situat in Targu Jiu, str. Narciselor, nr. 2;
Sectia Sere s1 Zone Verzi situatad In Targu Jiu, jud. Gorj, str. Vasile Alecsandri,
nr. 2;
Sectia Salubrizare situatd in Targu Jiu, jud. Gorj, str. Siretului, nr. 13A.
Piata Centrala —situata In Targu Jiu, jud. Gorj, str. Unirii nr.2A;
Piata 9 Mai situatd in Targu Jiu, str. Mihail Sadoveanu nr.42.
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Edilitara Public S.A. este inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului Gorj cu
nr. J18/352/19.08.2010, cod de inregistrare fiscald RO27295841 si este inregistratd
in scopuri de platitor de TVA de la data infiintarii.

Obiectul de activitate al societatii 1l reprezinti:

Salubrizare (méturat, colectat gunoi stradal, deszapezire);

intreginere strdzi, reabilitari, modernizari, construire sisteme rutiere si pietonale;
Administrarea Cimitirului Ortodox al Municipiului cu activitati aferente;
Administrarea pietelor si trgurilor cu activitati aferente;

Administrarea parcurilor, zone verzi, sere cu activitati aferente:

Serviciul de gestionare cdini fara stapan;

Administrarea fondului locativ de stat si spatii cu altd destinatie;

Baie publica.
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Domeniile principale de activitate ale societitii sunt:

Activitatea principalda: CAEN 3811-Colectarea deseurilor nepericuloase
(salubrizarea localitétilor).

Edilitara Public SA este unicul operator pentru serviciul de méturat, spilat,
stropit si intretinerea céilor publice, curatare si transportul zédpezii de pe ciile publice
sl mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei si inghet.

Activitdfi  secundare: aferente  activitdtilor desfisurate la  sediile
secundare/punctele de lucru declarate la Registrul Comertului.

Capitalul social si structura actionariatului
Municipiul Targu Jiu prin Consiliul Local are calitatea de actionar unic la

Societatea Edilitara Public SA si detine 100% din capitalul social in valoare de
741.979 lei, reprezentdnd 741.979 actiuni (1 lew/ actiune).

Organizarea si functionarea societatii

Prin HCL nr 224/11.08.2010 a fost aprobat contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de interes local din Municipiul Targu Jiu catre S. Edilitara Public
S.A., contract Inregistrat sub nr 31362/2010, incheiat pe o perioadd de 10 ani cu
posibilitatea prelungirii prin acordul partilor. Forma de delegare a gestiunii este
concesiunea , In acest sens fiind incheiat contractul nr 3895/01.09.2010, avand ca
obiect cedare-preluarea In concesiune a bunurilor din domeniul public si privat UAT,
conform protocolului de predare-primire nr 29/30.08.2010.



Organele de conducere ale societatii

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatii, care
decide asupra activitatii acesteia, coordoneazi politica ei economica si comerciali,
fiind constituitd dintr-un numir de 2 reprezentanti, desemnati prin hotirire a
Consiliului Local.

Societatea este administratd in sistem unitar, de un Consiliu de Admistratie
compus din 5 membri,avind urmétoarea componenta:

» Jianu Grigore — presedinte;

» Zaharia Alexandru — membru;

» Farta Constantin — membru;

» Vladoescu Ilie — membru;

» Cilniceanu Dumitru Liviu — membru.

Conducerea activitdtii curente este asiguratd de catre directorul general si de 3
directori executivi, ce exercita atributii de conducere, in limitele competentei stabilite
prin contractele de mandat.

Directorul general are si calitatea de administrator executiv in cadrul Consiliului
de Administratie.

La data prezentei Informéri, echipa manageriala se prezintd In urméitoarea
structura:

e Zaharia Alexandru-director general;
e Mitutoiu Constantin Doru-director tehnic;
e Minca Daniela Simona-director economic;
e Vlddoescu llie — director comercial.

In cursul anului 2018, in conformitate cu prevederile Hotararii AGA
nr.24/27.06.2018 s-a aprobat si validat Hotdrarea C.A. nr.31/23.05.2018 privind
numirea d-nei Mincd Daniela Simona in functia de director economic al societitii
Edilitara Public SA, incepand cu data de 27.05.2018 pentru un mandat de 3 ani
(27.05.2018-25.05.2021).

Totodatd, in conformitate cu prevederile Hotararii nr.49/23.10.2018 s-a aprobat
si validat Hotdrarea C.A. nr.62/05.10.2018 privind numirea domnului Vlidoescu Ilie
in functia de director comercial la societatea Edilitara Public SA, ca urmare a

finalizarii procedurii de selectie , pentru un mandat de 2 ani si 7 luni pani la data de
25.05.2021.



Prin Planul de Administrare  elaborat de cédtre Consiliul de Administratie
pentru perioada 2017-2020 coroborat cu Planul de Management, document corelat cu
Scrisoarea de Asteptéari emisd de UAT Municipiul Targu Jiu in calitate de Autoritate
Publica Tutelara , au fost stabilite obiectivele strategice si generale in concordanti cu
misiunea societafii care vizeazd, in principal, cregterea cotei de piatd si intdrirea
pozitiei pe piata concurentiald prin realizarea unor servicii de calitate, asigurarea
integritatii patrimoniului societdtii precum si utilizarea eficientd a resurselor
financiare, umane, materiale si informationale.

In baza Organigramei si a Statului de Functii, societatea Edilitara Public SA
este structuratd in servicii, birouri, sectoare si sectii de activitate, avind un numair de
514 salariati, a céror activitate In anul 2018 a fost concentratid pentru atingerea
obiectivelor propuse , si anume :

e respectarea cadrului legal aplicabil societdtii corporative: Legea
nr.111/2016,Normele metodologice aprobate prin HG nr.722/2016 ;

¢ realizarea indicatorilor-venituri totale, cheltuieli totale si incadrarea in
prevederile BVC aprobat tinand cont de impactul i influenta factorilor endogeni si
exogeni-relevanti in cadrul Societatii Edilitara Public S.A.;

¢ conformarea Societdtii Edilitara Public S.A. pe linia respectérii strategiei
dezvoltarii locale promovate de U.A.T.;

¢ monitorizarea permanenta a indicatorilor cheie de performant3, financiari si de
guvernantd corporativd, precum si a obiectivelor inscrise in Planul de administrare si
cel managerial;

¢ actualizarea BVC si recorelarea indicatorilor cheie de performanti ori de cite
ori se impune,cu respectarea contextului legislativ in vigoare;

¢ monitorizarea Sistemului de Control Intern Managerial, Audit Public Intern,
Control Financiar de Gestiune;

¢ identificarea,cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

e promovarea unei strategii de marketing care sd facd cunoscutd oferta societatii
pe piata pe care activeazd,

¢ adoptarea si abordarea unor strategii de fidelizare a clientilor societitii;

e diversificarea in permanentd a serviciilor oferite pentru a asigura o rentabilitate
ridicatd a activitdtii societatii: mérirea gamei de servicii si oferirea unui raport bun
calitate/pret;

¢ identificarea cerintelor clientilor, respectiv capacitatea de rispuns,
accesibilitate,competentd,credibilitate si comunicare la nivel ridicat;

» 0 noud abordare a eficientei, care depinde in mod determinant de performanta
managementului societatii, de corecta implementare in functionarea acesteia a
mecanismelor de bund guvernare;

» perfectionarea metodelor si tehnicilor manageriale In corelatie cu orientarile si
tendintele pietei in care activeaza societatea;
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e monitorizarea costurilor de exploatare si reducerea acestora in vederea
asigurdrii echilibrului financiar;

o fundamentarea in mod realist a Programului Anual de Investitii,cu respectarea
principiilor de economicitate,eficienta si in conditii de transparenta;

o identificarea punctelor slabe care afecteazd activitatea in ansamblul ei, in
vederea elimindrii sau reducerii acestora.

Situatia economico-financiari a societitii in anul 2018
Din analiza situatiilor financiare ale societatii Edilitara Public SA la data de
31.12.2018, respectiv: Bilanf, Contul de Profit si Pierdere, Situatia modificarilor
capitalului propriu si Situatia Fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceastd dati precum si alte Note Explicative, se constatd realizarea
urmitorilor indicatori :
Venituri totale :  35.066.701 lei;
Cheltuieli totale : 34.982.546 lei ;
Profit net : 84.155 lei.

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
O.M.E.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementérilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

La data de 31.12.2018 indicatorii cheie de performantd anexa la contractele de
mandat ale administratorilor si directorilor societatii au fost realizai in totalitate.

La stabilirea obiectivelor si indicatorilor cheie de performantd si de guvernanta
corporativd s-au avut in vedere indicatorii prevazuti in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2018 aprobat in conformitate cu prevederile legale.

Societatea Edilitara Public SA dispune de dotdri proprii pentru desfasurarea
activititii, dupa cum urmeaza:

=parc auto —compus din mijloace de transport si utilaje specifice activitafilor
desfasurate;

=statie de preparare a mixturilor asfaltice -instalatie IMA 45 to/h tip Marini-
Nicolina, silozuri acoperite si descoperite pentru agregate, laborator ;

= cladiri administrative;

= centrale termice.

in cursul anului 2018, actiunile edilitar-gospodaresti si lucrérile de investitii
care s-au efectuat in Municipiul Targu Jiu au constituit obiectul contactului de
prestari servicii si lucrari nr.2170/ 05.03.2018 precum si a altor contracte incheiate
cu Municipiul Targu Jiu .



In vederea realizérii obiectivelor propuse, la nivelul societdtii, au fost adoptate
o serie de masuri si Intreprinse actiuni, situatia pe fiecare sector de activitate in parte
prezentandu-se astfel:

Sectia Intretlnere Strizi, Productie Secundari, St.Asfalt

Sector Intretinere Strazi

Executa lucrari de intretinere curentd sisteme rutiere, reparatii curente parcari de
resedintd, schimbare borduri deteriorate, reparatii pavaje, modernizare strizi,
realizare parcari resedintd si alte lucrari .

Sectorul Intretinere Strizi are un numir de 56 de angajati si dispune de parc auto
propriu.

Lucririle executate In anul 2018, conform specificului sectiei, se referd la
urmatoarele:
> reparatii carosabil diverse strdzi pe o suprafati de 43.590 mp in valoare de
2.200.836,83 lei;

> pietruire diverse strdzi ( cu pietris si piatrd spartd) - 1.956 mc in valoare de
332.317,29 lei;

»  reparatii trotuare, alei cu pavele pe o suprafati de 1.025 mp in valoare de
38.372,95 lei;

reparatii trotuare pe o suprafatd de 6.242 mp in valoare de 362.785,41 lei;
amenajdri parcéri pe o suprafatd de 3.264 mp in valoare de 237.577,15 lei;
reparatii alei pe o suprafata de 7.061 mp in valoare de 380.461,16 lei;

reparatii cu mixturd stocabild 248 to in valoare de 38.085,49 lei,

diverse lucrari: 1.056.495,28 lei;

investitii: 803.979,07 lei .

Lucrérile realizate pentru Priméria Municipiului Targu Jiu in anul 2018 sunt in
valoare de 5.450.910,63 lei farda TVA, iar cele executate pentru clienti diversi sunt in
cuantum de 2.739.432 lei fard TVA.

VVVVYVY

Sector Productie Secundara

Executd lucrari de reparatii locuri de joacd, diverse confectii metalice, tAmplarie
lemn; executd mobiler urban: cosuri gunoi, bénci, stilpi iluminat si alte obiecte de
mobilier urban.

In cadrul sectiei ,deserviti de un numir de 36 salariati, au fost executate
urmatoarele lucrari:
> reparatii spatii joacd in toate zonele din oras in valoare de 323.833,47 lei;
» diverse lucrari ( piloti dirijare circulatie, confectionat lacre gard, reparat si
vopsit banci si cosuri gunoi etc.) in valoare de 1.475.406,97 lei .

Lucririle realizate pentru Primaria Municipiului Targu Jiu in anul 2018 sunt in

valoare de 1.799.240,44 lei fard TV A, iar cele executate pentru clienti diversi sunt in
cuantum de 87.478 lei fara TVA.



Sector Statie Asfalt
Statia de preparare mixturi asfaltice, automatizati, cu o capacitate de productie
de 45 to/h tip Marini-Nicolina este dotat3 cu:
* buncar filer cu capacitate de 80 to;
¢ rezervor de bitum cu capacitate de 50 to;
* instalatie automatizati pentru fibre;
* silozuri acoperite si descoperite pentru agregate, cu o capacitate de 3000-4000
to.

Productia de mixturi asfaltice realizats in anul 2018 este de 20.064,10 to din
care 10.465,66 to cu o valoare de 2.287.103,42 lei fara TVA pentru Primdria
Municipiului Targu Jiu.

in cadrul sectorului 1si desfiisoara activitatea un numar de 10 salariati.

Mixturile asfaltice produse de societatea Edilitara Public SA sunt certificate de
organisme de certificare abilitate.

Sectia Salubrizare Strizi

Sectia salubrizare strazi are un numir de 77 salariati, avand drept obiectiv
maturat, spilat, stropit si intretinere a cailor publice, curafat zdpada de pe caile
publice si mentinerea in functie a acestora pe timp de polei sau inghet.

Sectia dispune de maginile si utilajele specifice acestei activitati.

Lucririle executate in cadrul sectiei , au fost;

> méturat manual strizi - 46.618 ( 1000 mp) in valoare de 1.907.495,64 lei;
> curatat si incarcat podmol - 62.955 (Imp) in valoare de 44.067,95 lei;

> intretinere curitenie strazi - 92.434 (1000mp) in valoare de 1.805.680,49 lei;
> maturat mecanic - 36.423 ( 1000mp) in valoare de 635.906,01 lei;

> stropit mecanic - 27.451 (1000 mp) in valoare de 132.3 13,35 lei;

> transport podmol cu tractor - 1.424 (mc) In valoare de 42.375,68 lei;

> cosit mecanic - 21.366 (100mp) in valoare de 502.730,21 lei;

>

alte lucrari in valoare de 79.863,21 lei.
Valoarea lucririlor executate principalului  beneficiar, respectiv - Primdriei
Municipiului Targu Jiu, a fost de 5.150.432,54 lei fard TVA iar pentru alti clienti
valoarea serviciilor executate se ridica 17.008 lej farda TVA.

Programul de lucru in cadrul sectiei se desfdgoari in 3 ture, respectiv:
® Tural-a, intre orele 200—1030;
® Tura aIl-a, intre orele 700-1600;
* Tura aIll-a, intre orele 10°%-19%

Sectia Transport Auto Reparatii si intre!:inere
Sectia Transport Auto Reparatii si Intretinere asigura:
* necesarul de utilaje i mijloace de transport, in stare tehnicd corespunzitoare
de functionare pentru desfésurarea in conditii optime a activitatii;
* organizeazd evidenta tehnico-operativi privind intretinerea si exploatarea
utilajelor si mijloacelor de transport din dotare;



calcularea consumului de combustibil;
completarea figelor tehnice ale autovehiculelor;
verificarea zilnica a stirii tehnice a masinilor si utilajelor;
efectuarea zilnica a reparatiilor curente;
efectuarea periodicd a reparatiilor RT1 si RT2;
urmarirea efectuéarii ITP;
eliberarea zilnica a bunurilor de consum;

e cmiterea zilnicd a notelor de comanda pentru masinile ce intrd in
reparatie, participand In comisie la constatirile tehnice, etc.

Sectia Transport Auto Reparatii si Intretinere este divizati in sector Reparatii si
Sector Exploatare, in cadrul acestora activind un numar de 68 salariati.

Sectia Sere, Zone Verzi
Personalul deservent, in numar de 46 salariati, executi activitati de amenajare
s1 intretinere a spatiilor verzi, tdiere si toaletare arbori de pe domeniul public al
municipiului Targu Jiu, producere material saditor pentru amenajarea spatiilor verzi
si a plantelor cultivate la ghiveci etc., asigurandu-se astfel, baza materiala a lucririlor
de plantari 1n spatiile verzi ale municipiului.
Lucrarile efectuate in anul 2018 se refera la:
» amenajare si Intretinere parcuri si zone verzi — in valoare de 1.114.554,26 lei;
» miéturat manual parcuri, cartiere -2.814 (1000mp) in valoare de 115.087,70 lei;
> intretinere, curatenie parcuri,cartiere -3.689 (1000 mp) in valoare de 74.529,33
lei;
» cosit mecanic vegetatie ierboasa -20.270 (100mp) in valoare de 476.953,10 lei;
» tuns gard viu — 690.076 (1mp) in valoare de 1.607.877,08 lei ;
» taieri si toaletare arbori- in valoare de 104.512,70 lei;
» alte lucréri in valoare de 471.652,75 lei.
Valoarea lucrérilor executate pentru Primaria Municipiului Targu Jiu
a fost de 3.965.166,92 lei fard TVA.

Sector Administratia Parcurilor
Activititile desfasurate in cadrul acestui sector se referd la amenajare si
intretinere a spatiilor verzi aferente: Parc Central, Parc Insulitd, Parc Coloana
Infinitului, Zona Victoria Centru, Parc Casa Génescu, fiind realizate cu un numar de
45 salariati.
Lucrarile executate in anul 2018 sunt urmatoarele:
» amenajare si Intretinere parcuri si zone verzi — in valoare de 1.246.595,79 lei;
» intretinere grup social Parc Central si Coloana Infinitului — in valoare de
274.275,05 lei;
» miturat manual alei, parcuri - 8.887 (1000mp) in valoare de 356.874,60 lei;
» intretinere, curdtenie parcuri -2.151 (1000mp) in valoare de 43.946,38 lei;
> cosit vegetatie ierboasd —27.167 (100mp) in valoare de 639.233,62 lei;
» tuns gard viu  —36.116 (1mp) in valoare de 85.374,25 lei ;



» alte lucrari in valoare de 35.406,69 lei.

Valoarea totald a lucririlor executate pentru Priméaria Municipiului Targu Jiu
este de 2.681.706,38 lei fara TVA.

Activitatea de dezipezire s-a desfisurat cu toate sectoarele de activitate din
cadrul unitatii.

Valoarea situatiilor de lucriri pentru aceastd activitate este in cuantum de
3.533.055,11 lei fara TVA.

Veniturile realizate de fiecare sectie/sector in parte au inregistrat fluctuatii de la
un an la altul, fluctuatii determinate pe de o parte de valoarea
comenzilor/contractelor cu principalul beneficiar, respectiv. Municipiul Téargu-Jiu
(determinate de posibilitatile limitate ale bugetului local de susfinere si alocare a
resurselor de finantare aferente prestatiilor al cdror beneficiar este),iar pe de alta

parte de valoarea contractelor/lucrarilor executate pentru terti.

Sector Administrare Cimitir

Desfisoara activititi specifice cu respectarea Regulamentului de functionare si
a dispozitiilor legale 1n vigoare, respectiv:
lucrari de inhumdri, deshumari, reinhumari;
tine evidenta locurilor de veci si le repartizeazi pe baza cererilor aprobate de
conducerea societatii;
asigurd salubrizarea Cimitirului Municipal prin lucréri de: cosire, strns gunoi,
deszipezire, intretinerea aleilor, varuit, vopsit;
asigurd serviciul de informatii cétre cetateni;
colaboreaza cu serviciul administrativ de paza pentru asigurarea pazei si ordinii
in perimetrul cimitirului, respectand programul de acces in incinta cimitirului.

Suprafata totald a Cimitirului Municipal este de 107.348 mp, urmare a
extinderii din anul 2011, conform HCL nr.284/2011.

Administratia Cimitirului detine Capela mortuard dotatd cu aer conditionat si
incalzire.

Cimitirul Municipal a fost dotat cu un numar de 25 camere video pentru a
asigura supravegherea acestuia.

Sectorul Administrare Cimitir are un numir de 18 angajati care asigurd buna
desfasurare a activitafii.
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Serviciul gestionare Ciini fira Stapan

Societatea administreaza centrul canin amplasat in Targu Jiu str.Termocentralei
nr.27A care intruneste conditiile impuse de reglementdrile legale, dar care se
dovedeste a fi insuficient in atingerea scopului principal al acestei activitati/serviciu,
datoritd numarului limitat de locuri in adapost, aprox.400 locuri.

Tn cadrul acestei activititi se urmireste incadrarea in prevederile legislatiei In
vigoare in ceea ce priveste capturarea cinilor fard stdpan, addpostirea, hrinirea
precum si adoptia acestora.



Serviciul raspunde de activitatea de capturare a cainilor fird stdpéan, asigurd
buna functionare a adapostului pentru ciini, examineazi medical ciinii capturati,
raspunde de activitatea de sterilizare a cainilor capturati, conform prevederilor legale,
incredinteaza cdinii revendicati sau ceruti spre adoptie, asigurd pistrarea si folosirea
in conditii de sigurantd maximi a medicamentelor si substantelor toxice necesare
activitatii.

Serviciul gestionare céini fard stipan dispune de personal deservent si mijloace
materiale necesare desfasurdrii activitatii in conditiile prevazute de legislatie,
respectiv 12 angajati, din care 2 medici veterinari, 1 tehnician si 9 ecariseuri.

Serviciul gestionare cdini fird stipan este structurat astfel:

-compartimentul de intretinere - care se ocupd cu preluarea céinilor capturati,
cazarea acestora , crotalierea , evaluarea stirii de sinitate si vaccinarea antirabici a
céinilor introdusi in adapost;

- compartimentul de capturare al cirui program se desfasoard in doud ture, respectiv
intre orele 5% -19% ; sdmbdta si duminica Intre orele 600—1300, echipele fiind dotate
cu mijloacele necesare desfasurarii activititii conform prevederilor legale.

Tn anul 2018, numarul ciinilor capturati/crotaliati a fost de 200, microcipati si
incredintati spre adoptie un numir de 99 caini firi stapan.

Serviciul Fond Locativ, Baie Publici
In cadrul acestui serviciu, personalul urmireste incasarea chiriilor aferente
locuinielor din fondul de stat si a spatiilor cu alta destinatie decat cea de locuit,
intocmirea $i urmdrirea contractelor de inchiriere a imobilelor, in conformitate cu
prevederile legale si a repartitiilor emise de citre Primaria Municipiului Targu Jiu.
Serviciul Fond Locativ dispune de un numir de 12 angajati si administreaza
locuinte din domeniul public si privat al U.A.T.,precum si cele apartindnd domeniului
propriu al societatii:
locuinte tip ANL - 404;
locuinte Mivan Kier — 56;
locuinte tip modul — 96;
locuinte Dragoeni-24;
locuinte Iezureni 13F-22;
locuinte Ciocérliu-183;
locuinte Ecaterina Teodoroiu-83;
locuinte Islaz-42;
locuinte din fond locativ vechi-62;
case nationalizate-8 imobile;
locuinte ACH str.Bicaz-6 barici, 51 apartamente;
spatii cu alta destinatie decit cea de locuit-15;
spatii cu altd destinatie decit cea de locuit (dom.propriu)-3.
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Serviciul Administrare Piete, Targuri
Obiectul de activitate al acestui serviciu consta in organizarea comertului in
zone publice in conditii de protectie a consumatorilor si de concurentd loiald intre
agentii economici.
Societatea Edilitara Public SA administreazi un numar de 3 piete:
e Piata Centrala -3500 mp;
* Piata 9 Mai-2500 mp;
* Piata de Gross-10222 mp.
Principalele lucriri executate la nivelul pietelor din Municipiul Targu Jiu, in anul
2018, se referi la:
> Igieniziri toalete publice Piete;
»  Vopsitorii si reparatii curente Piete.

Pentru desfasurarea activititii in conditii optime, la nivelul societdtii a fost
implementat ca instrument managerial, in conformitate cu Legea nr.98/2016,
Programul Anual de Achizitii Publice pentru planificarea §i monitorizarea
portofoliului de procese de achizitii, respectiv planificarea resurselor necesare
deruldrii proceselor de achizitie si verificare a modului de indeplinire a obiectivelor
propuse.

In aceste conditii, achizitiile la nivelul societatii s-au desfésurat prin organizarea
de proceduri simplificate, licitatii deschise sau achizitii directe, utilizind sistemul
electronic ( SEAP).

Apreciem ca prestatiile executate de citre Societatea Edilitara Public SA in
cursul anului 2018 au fost de buni calitate si executate la termenele stabilite,
indeplinindu-ne angajamentele asumate.

SWOT - Analiza diagnostic: Puncte tari, puncte slabe

Identificarea punctelor slabe, a punctelor forte, a oportunitatilor si amenintarilor
se realizeazd cu ajutorul analizei SWOT-metodd de analizi a mediului si a
competitivitdtii societatii.

in esentd, prin intermediul acesteia, managementul societitii poate anticipa
schimbdrile, elabora si implementa strategia optima pentru asigurarea dezvoltirii.

In ceea ce priveste societatea Edilitara Public SA, unul din punctele forte se
refera la relatiile de colaborare cu Autoritatea Publici Tutelard precum si cu toate
institutiile din Municipiul Targu Jiu, ceea ce ii confers societdtii un avantaj fati de
alti competitori din domeniul de activitate.

Ca si puncte slabe identificate, mentiondm imposibilitatea de satisfacere a
cerintelor tuturor clientilor societdtii, in acest sens, existand riscul ca unii dintre ej
sa-si indrepte atentia asupra concurentei. Prin urmare, cresterea gradului de
notorietate al societitii Edilitara Public SA » permanenta imbunititire a calititii
serviciilor oferite, prin gisirea de solutii noi care si includa cerintele si nevoile
clientilor, ar conduce la atragerea de noi clienti si implicit, la cresterea cifrei de



afaceri si obtinerea unei cote mai bune pe piata in care isi desfdgoard activitatea,
Oportunititile reprezinti factorii de mediu externi pozitivi iar analiza acestora
conferd societitii sansa de a-si stabili 0 nous strategie sau a-si reconsidera strategia
existentd in scopul exploatirii profitabile a oportunitatilor aparute.

Istoricul societitii Edilitara Public SA, imaginea favorabili creati in timp
precum si flexibilitatea managerials la nou si schimbare constituie tot atatea sanse
ale entititii de atingere a obiectivelor stabilite.

Ca si in cazul oportunitatilor, “Amenintirile” reprezintd factori externi, negativi
cu influentd asupra capacitdtii societatii de a-si realiza integral obiectivele,
determinand reducerea performantelor economico-financiare,

Prin anticiparea la timp a acestora, echipa manageriald are posibilitatea de a
reconsidera planurile strategice  astfel Tncat si evite amenintdrile sau si le
minimalizeze impactul.

Ca si exemplu de amenintdri, se constatdi in ultima perioadd frecvente
modificiri ale legislatiei, fapt care necesitd un efort de adaptare din partea societatii
in ceea ce priveste calificarea personalului si dotérile care s permitd implementarea
acestor reglementari. Este cunoscut faptul cd pentru atingerea obiectivelor propuse,
este nevoie de stabilitate legislativi iar masurile de contracarare constau in
perfectionarea continui a personalului, elaborarea si revizuirea procedurilor de lucru
cu scopul de identificare a tuturor riscurilor care pot influenta activitatea.

Pentru implementarea misurilor care conduc la atingerea obiectivelor stabilite,
se impune preocuparea constanti pentru asigurarea calititii resurselor umane, prin
diversificarea programelor de formare si perfectionare a personalului, programe care
se desfasoard In mai multe etape cu scopul obtinerii unui nivel superior de
performantd in activitatea desfisuratd. Este cunoscut faptul ci resursele umane
constituie elementul creator, activ si coordonator al activitatii, ele influentand decisiv
eficacitatea utilizirii resurselor financiare, materiale si informationale.



Propuneri de masuri pentru eficientizarea activitatii societitii Edilitara
Public SA in anul 2019

Pentru atingerea obiectivelor stabilite de Autoritatea Publicd Tutelara prin
Scrisoarea de Asteptari si transpuse si in Planul de Administrare si Planul de
Management, conducerea societdtii Edilitara Public SA supune atentiei Consiliului
Local al Municipiului Téargu Jiu urmitoarele aspecte:

* Externalizarea Serviciului Gestionare Caini fira stipan din cadrul
Societitii Edilitara Public SA

Serviciul gestionare caini fira stapén reprezintd o activitate conexi activitatilor
principale desfasurate de ciitre societate » Cu personal deservent si mijloace materiale
necesare in conditiile impuse de noile reglementéri in vigoare precum sl pentru
solutionarea diverselor probleme ivite, urmare a fnmultirii necontrolate a céinilor din
gospodariile cetitenilor , respectiv abandonarea acestora pe domeniul public.

In urma analizelor efectuate la nivelul societdtii, din punct de vedere
economico-financiar , acest serviciu nu reprezintd o activitate care sj inregistreze
profit, fiind asimilat unui serviciu public de gospodirie comunali organizat,
coordonat si reglementat de Autoritatea Publicd Locald , functionarea desfagurandu-
se sub un alt Cod CAEN (activitdti secundare aferente activitdtilor desfisurate la
sediile secundare/punctele de lucru declarate la Registrul Comertului), ce presupune
urmdtoarele activitati:

- Capturarea cainilor firs stapan de pe domeniul public $i privat al municipiului;

-~ Transportul cainilor fir3 stapan in addpost;

- Sterilizarea, deparazitarea, vaccinarea antirabicd §i microciparea sau crotalierea
céinilor care raman in addpost, a celor revendicati sau adoptati;

- Efectuarea dezinfectiilor si dezinsectiilor in addpost etc.

in prezent, Societatea Edilitara Public SA dispune de un spatiu cu destinatia de
addpost pentru céinii fira stipdn situat in Targu Jiu, str. Termocentrale; nr.27A,
spatiu care se dovedeste a fi insuficient in atingerea scopului principal al acestei
activitdti/serviciu, datoritd numarului limitat de locuri in addpost ( aprox.400 locuri).

Cu toate ca societatea Edilitara Public SA a depus eforturi in ceea ce priveste
asigurarea calititii serviciului, inclusiv eforturi  concretizate prin actiuni de
informare si sensibilizare a cetatenilor cu privire la posibilitatea adoptiilor de ciini
comunitari, se constati o plafonare a cresterii eficientei si calititii acestui serviciu,
din motive obiective.

Mentinerea gestionirii serviciului de citre Edilitara Public SA este nejustificati
in conditiile identificirii unor dezavantaje constand in:

- Societatea Edilitara Public SA, prin programul de investitii anual, aloca sursele
proprii pentru bunurile proprietate privatd , neputdndu-se lua in calcul investifii
aferente bunurilor de natura domeniului public si privat al UAT. in aceste conditii,
investitiile la adipostul canin se bazeazs exclusiv pe sumele puse la dispozitie de
catre Primaria Municipiului Térgu Jiu, cu influenta asupra acoperirii necesarului de
locuri 1n adapost si a celorlalte facilitéti obligatorii stipulate prin lege;



- Externalizarea serviciului din cadrul societdfii ar conduce la alocarea de
resurse umane peste nivelul alocat de societatea noastra i, implicit la rezolvarea
situatiilor critice ivite la nivelul municipiului Téargu Jiu. Pe adresa Primiriei
Municipiului Targu Jiu ( apel telefonic 984) se inregistreazi zeci de mesaje si cereri
referitoare la necesitatea capturirii céinilor fir3 stdpan , care in unele cazuri devin
agresivi gi ataci cetitenii;

—fnmul‘;irea necontrolatd a cainilor fira stipan este un alt aspect care conduce
la ideea externalizarii ca o solutie viabili. Se constata cresterea numarului de cazuri
In care animale din localitatile limitrofe municipiului si chiar si din judetele
invecinate, sunt aduse si lisate in Téargu Jiu. Cu un personal mai numeros, cu
echipamente de capturare si transport adecvat s-ar reusi stoparea acestui fenomen si
prinderea acestor ciini.

In urma constatirilor efectuate, reiese faptul ci organizarea unui serviciu de
gestionare a cdinilor fird stipan , externalizat, de sine statator si avand obiectul de
activitate reglementat de Cod “CAEN 75 00-Activitdti veterinare ( ecarisaj)”, poate
oferi oportunitatea si fezabilitatea tehnici si financiard care sd indeplineasci
conditiile esentiale ce se impun, respectiv; asigurarea sinatatii publice si a calitatii
vietii precum si protectia animalelor.

* Deciziile privind Fondul Locativ s3 fie dispuse la nivelul unei singure
entitati

Asa cum am prezentat mai sus, una din activititile desfasurate in cadrul
societdtii Edilitara Public SA o reprezintd administrarea locuintelor din fondul de stat
si a spatiilor cu altd destinatie decat cea de locuit.

Pentru a rdspunde cit mai prompt solicitirilor venite din partea cetétenilor
municipiului Targu Jiu, chiriasi ai acestor unitdti locative, societatea aloci resursele
umane, financiare si materiale necesare.

Cu toate acestea, se remarci unele disfunctionalitati in activitatea mentionata,
disfunctionalitati motivate prin faptul ca operatiunea de administrare revine societitii
Edilitara Public SA, iar repartizarea locuintelor si a spatiilor cu alti destinatie
disponibile se realizeazi de citre structurile competente din cadrul Primdriei
Municipiului Targu Jiu, cu respectarea prevederilor legale in ceea ce priveste
conditiile ce trebuie indeplinite.

O altd componentd a administrarii fondului locativ se referi la vanzarea
locuintelor tip ANL existente la nivelul municipiului.

Este cunoscut faptul c4, la data prezentei Informari, nu toate unitatile ANL sunt
disponibile in vederea vénzarii; in acest sens, deseori, chiriasii solicitd informatii cu
privire la motivele pentru care , inci, nu se poate demara procedura de vanzare.

Aceste date sunt detinute de reprezentantii Primariei, si In consecinti ei sunt in
masurd sd intreprindid demersurile necesare citre alte institutii abilitate pentru
rezolvarea cerintelor chiriasilor.
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Avénd In vedere cele relatate, conducerea societitii Edilitara Public SA
considera ca pentru identificarea si rezolvarea cerintelor acestor categorii de clienti ai
societatii, respectiv capacitatea de raspuns, accesibilitate, competents, credibilitate si
comunicare la nivel ridicat este necesar ca deciziile privind Fondul Locativ —
domeniul public si privat UAT, si fie unificate la nivelul unei singure entitati,
respectiv Priméaria Municipiului Targu Jiu.

* Modernizarea parcului auto detinut de societatea Edilitara Public SA

Analiza diagnostic efectuatd la nivel de societate identificd punctele slabe si
posibile riscuri ce decurg din uzura fizici si morald a dotirilor existente, urmare a
utiliz&rii intense.

Astfel, se constatd un grad de inlocuire scizut al bazei materiale, determinat de
sumele insuficiente alocate prin programul anual de investitii, raportat la nevoile
identificate precum si lipsa unor surse alternative de finantare.

Concret, in cadrul parcului auto se regdsesc utilaje si mijloace fixe invechite
sau depreciate, ceea ce presupune un numar relativ mare de reparatii si consum mare,
rezultdnd eficientd scizuti la acestea.

in vederea innoirii treptate a parcului auto la un nivel optim care si permiti
desfdsurarea in conditii de eficientd a activititii precum si modernizarea bazei
tehnico-materiale in ansamblu, in perioada urmétoare printr-o politici sustinutd de
investitii atdt din sursele societatii cat si prin demersuri intreprinse cétre Autoritatea
Publica Tutelard, este necesar sa se achizifioneze utilaje si mijloace fixe performante
pentru cresterea productivitafii muncii si optimizarea costurilor.

* Modernizarea Statiei de preparare mixturi asfaltice
Un obiectiv important avut in vedere in perioada urmitoare il constituie
modernizarea Statiei de preparare mixturi asfaltice , pentru a face fati cerintelor tot
mai mari atét la nivelul municipiului Tirgu Jiu cit si la nivel judetean, in vederea
extinderii activitatii si implicit, a realizarii cifrei de afaceri propusa prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli.
Astfel, in urma unor expertize efectuate este necesar a se avea in vedere:
Dublarea capacitatii de productie;
Reducerea semnificativa a emisiilor de praf si a zgomotelor;
Imbunatatlrea regimului termic de lucru;
Modernizarea instalatiei de filtrare;
Mirirea capacititii de stocare a bitumului prin dotarea cu un rezervor pentru
bitum cu capacitatea de 50 to;
* Modemizarea instalatiei electrice si de automatizare si realizarea
compatibilitétii cu noile dotéri.



Rezultatele financiare inregistrate, cresterea calitétii serviciilor oferite precum
si gradul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de performanta aprobati reflectd
eficientd in gestionarea resurselor si capacitatea de a face fatd tuturor provocarilor la
care este supus societatea.

In anul 2018, societatea Edilitara Public SA a respectat Intocmai hotarérile
emise de Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu cu referire la activitatea societatii.

Director General,
Ing. Zaharia Alexandru




